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REPRESENTACOES INSTITUCIONAIS

Dezembro:

03/12 - Sessao informativa sobre Produtos de Apoio
09/12 - Reunidao CLAS Ourém

09/12 - Reunidao CLAS Santarém

12/12 - Festa de Natal - Centro de Solidariedade Social
Nossa Senhora da Luz

19/12 - Reuniao da Comissao Distrital de Cooperacao

Janeiro:

21/01 - Reuniao CLAS Rio Maior

24/01 - Inauguracao da ERPI de Gléria do Ribatejo - Centro
de Bem Estar Social da Gléria do Ribatejo
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Tomada de Posse dos Novos Orgaos Sociais da UDIPSSS,
Mandato 2026-2029

O novo presidente da Direcao da Unido Distrital das Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social (UDIPSS) de Santarém, Dr. Luis Jacob, tomou posse na
tarde de sabado, 24 de janeiro, numa cerimonia realizada no auditério da
Estacdo Zootécnica Nacional, no Vale de Santarém.

Na ocasido, o recém-empossado presidente destacou e reconheceu o trabalho
desenvolvido pelas Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS),
sublinhando igualmente o reforco do compromisso da UDIPSS com o
fortalecimento da dinamica social e o apoio as intuicdes do distrito de
Santarém.

A cerimoénia ficou marcada pelas interven¢8es do Dr. Luis Jacob, Presidente da
Direcdo, e do Dr. José Simdes Marques, Presidente da Mesa da Assembleia
Geral. Usaram ainda da palavra a Dra. Paula Martins, em representacao da
Senhora Diretora do Centro Distrital da Seguranca Social, Dra. Paula Carloto; a
Dra. Teresa Ferreira, Vereadora da Camara Municipal de Santarém; D. José
Traquina, Bispo da Diocese de Santarém; o Padre Lino, Presidente da CNIS; e a
Deputada Dra. Isaura Morais.

O momento foi igualmente enriquecido pela atuacdo do coro da APPACDM de
Santarém, que abrilhantou a sessdo solene.



- Formacgao Certificada -

RGPD nas Organizacoes Sociais

Enquadramento/Objetivos

- Compreender e aplicar os conceitos fundamentais de RGPD;

- Identificar e corrigir situactes problematicas mais frequentes em
organizagdes sociais;

- Refletir sobre os processos de implementacao de conformidade

RGPD nas organizagdes sociais.

Contelidos Programaticos

. Abertura e Apresentac¢ao

Il. Fundamentos do RGFD

IIl. Obrigaces Praticas para IPS5

V. PAUSA (10m)

V. Direitos dos Titulares e Seguranga
VI. Perguntas e Respostas (Q&A)

VII. Encerramento
Metodologia

Formacdo online com interacdo do formador e dos formandos.
Inscri¢oes até as 13h00 do dia 2 de fevereiro

Inscricdes aqui
Mais Informacgdes

E-mail: formacac@udipsss.pt
Telefone: 243 327 996 Telemével: 925 002 985

U

FORMADOR

Dr. Nelson Gomes

Natural de  Torres  Novas,
licenciado em Educagao Social, no
ano de 2001. Lider em Educacao
STEAM e Diretor da EuropeAn
Network of STEAM Educators
(EASE), com mais de 28 anos de
experiéncia em inovagao
educativa. E orador e autor de “Eu,
Educador, Quando a I|A Sabe
Tudo", dedicando-se a
transformacdo da aprendizagem
através de metodologias ativas e
da integracao ética da Inteligéncia
Artificial, e exerce a funcdo de
Encarregado Geral de Protecdao de
Dados no Centro de Bem-Estar
Social da Zona Alta de Torres
Novas. Consulte aqui Linkedin.

0

Data

3 de fevereiro de 2026

%

Horario
14h00 as 17h00

Custo
15,00 € (Associadas
da UDIPSS de
Santarém) 22,50 €
(outras Entidades)

Local
@ Online: Google Meet
Publico-alvo
Diregdes, Direcdes
Técnicas, Coordenagdes
8 Pedagdgicas e outros
profissionais do setor
social

Consulte aqui mais informacdes.



https://gnb87.r.ag.d.sendibm3.com/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHTBf5PcBIiGFZZsD3/p7VBhl7uEUqW
https://gnb87.r.ag.d.sendibm3.com/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHTBf5PcBIiGFZZsD3/p7VBhl7uEUqW
https://docs.google.com/forms/d/1ZbMJ59k1tbL5wMELly0BmgK0HM_UQhQbeIb-nkyhdZI/edit
https://gnb87.r.sp1-brevo.net/mk/mr/sh/OycXxko2a8zXOaTquNBz3tU1/goR0glS94VJj

- Formacgao Certificada -

Gestao de Conflitos em IPSS’S

Enquadramento/Objetivos

- Capacitar os participantes para compreender a natureza, as
causas e o impacto dos conflitos em contexto de IPSS;

- Desenvolver competéncias de comunicagao, gestdo emocional e
relacionamento interpessoal;

- Dotar os participantes de estratégias praticas de gestdo,

mediacao e prevencao de conflitos.

Contetidos Programaticos

|. Abertura e Apresentacao

Il. Médulo 1 - O Conflito nas IPSS: Enquadramento e Realidade
IIl. Médulo 2 - Comunicagdo e Emocdes na Gestdo de Conflitos
IV. Mddulo 3 - Estratégias e Técnicas de Gestdo de Conflitos

V. Modulo 4 - Gestao de Conflitos com Utentes e Familias

VI. Médulo 5 - Prevencao de Conflitos e Plano de Acao

VIl. Avaliacdo e Encerramento

Metodologia

Expositiva, participativa, exercicios praticos, dinamicas de
grupo, estudo de casos reais.

Inscricoes até dia 22 de fevereiro

Inscricdes aqui

Mais Informacgodes

E-mail: formacao@udipsss.pt
Telefone: 243 327 996 Telemével: 925 002 985

'-‘ ] UDIPsS

SANTAREM

FORMADORA

Dra. Maria Dulce Mota
Nascida no Alentejo, cedo rumou
ao Ribatejo, onde se licenciou em
Comunicacdo Social. Apdés uma
breve passagem pelo jornalismo,
dedicou-se a area da comunicacao
empresarial e & formacdo
Desde 2007, ¢
responsavel pelas

profissional.
Relagdes
Publicas da RUTIS, acumulando
fun¢des como técnica superior e
coordenadora de projetos
europeus ligados a aprendizagem
ao longo da vida e a educagdo de
adultos, no ambito da Agéncia
Nacional PROALV. E mestre em
Relagbes Internacionais e Estudos
Europeus pela Universidade de
Evora e doutoranda em Estudos
Interdisciplinares de Género pela
Direito  da
Universidade de Salamanca.

Faculdade de

Data

24 de fevereiro de 2026

Horario
09h30 as 17h30

Custo
35,00 € (Associadas
da UDIPSS de
Santarém) 45,00 €
(outras Entidades)

Local
UDIPSSS - Sede

Publico-alvo
Direcdes, Directes
Técnicas, Coordenagdes
8 Pedagogicas e outros
profissionais do setor
social

Consulte aqui mais informacdes.



https://gnb87.r.ag.d.sendibm3.com/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHTBf5PcBIiGFZZsD3/p7VBhl7uEUqW
https://gnb87.r.ag.d.sendibm3.com/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHTBf5PcBIiGFZZsD3/p7VBhl7uEUqW
https://forms.gle/A73YhpN3KMtYQhbRA
https://gnb87.r.sp1-brevo.net/mk/mr/sh/OycXxko2a8zXOaTquNBz3tU1/goR0glS94VJj

NTROS DE DIA

Estratégias colaborativas paraa
sustentabilidade e qualidade nos Centros de Dia.

c 99.30H e==2 27DE
AS 17H00 FEVEREIRO

ESCOLA SUPERIOR DE
GESTAO E TECNOLOGIA DE
SANTAREM [ IPSANTAREM

=l POLITECNICO

‘ UDIPSS =& DE SANTAREM

ESCOLA SUPERIOR

SQﬂTQQEm DE GESTAO

E TECNOLOGIA

HJRUTIS Sjoslife

AS UNIVERSIDADES SENIDRES

Consulte aqui mais informacdes.



https://gnb87.r.ag.d.sendibm3.com/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHTBf5PcBIiGFZZsD3/p7VBhl7uEUqW
https://gnb87.r.ag.d.sendibm3.com/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHTBf5PcBIiGFZZsD3/p7VBhl7uEUqW
https://forms.gle/NcUbgJyeu47LLqwe9
https://gnb87.r.sp1-brevo.net/mk/mr/sh/OycXxko2a8zXOaTquNBz3tU1/goR0glS94VJj

Importante  FICHA DE CARACTERIZAGAO 2025

Caras associadas, como é habitual, solicitamos o envio da Ficha
de Caracterizagdao da vossa Instituicao, cujos dados se reportam
a 31 de dezembro de 2024. Este ano, a ficha devera ser
preenchida digitalmente atraves do formulario disponivel aqui.
O preenchimento do formulario & necessario para evitar
desperdicio e facilitar o envio das informacdes. Pedimos, por
favor, que procedam ao preenchimento e envio até o mais
brevemente possivel.

Lembramos que o prazo para envio da ficha terminou a 31
de margo de 2025. Por isso, solicitamos a todas as associadas
que completem o formulario o quanto antes.

A informacdo facultada sera tratada e utilizada na elaboracao
de relatérios e tem um papel fundamental na promoc¢ao de
atividades e iniciativas da nossa Unido, visando sempre 0 apoio
aos interesses e necessidades das Instituicdes Associadas.

Chamamos a atencdo para a importancia do cumprimento do
prazo de envio da Ficha de Caracterizacao.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfkd5PgPXz4C6LLIH-5TeBH6cGhuEZ8oxXglvEX0zdq9_jRCQ/viewform?usp=preview
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfkd5PgPXz4C6LLIH-5TeBH6cGhuEZ8oxXglvEX0zdq9_jRCQ/viewform?usp=preview

Acordo de revisao do CCT celebrado entre a CNIS e a
FNSTFPS

Comunicamos a ultima atualizacao e texto consolidado do CCT
celebrado entre a CNIS e a FNSTFPS, publicado no BTE n.° 39 de
22 de outubro de 2025, o qual junto se envia em anexo para
conhecimento.

Esta atualizacdo e texto consolidado esta em vigor a partir da
data da sua publicacdo, ou seja, 22 de outubro de 2025, e é
obrigatoriamente aplicada as rela¢Bes laborais cuja Instituicao
seja associada da CNIS e os trabalhadores sejam filiados em
sindicato subscritor, ou seja, por forca do principio da dupla
filiacdo previsto no Codigo do Trabalho.

A presente atualizacao e texto consolidado ainda nao foi objeto
de Portaria de Extensao pelo que as Instituicbes nao sao
obrigadas a aplicar esta versao a relacdes laborais em vigor com
trabalhadores nao filiados, porém sao livres de o fazer caso
essa seja a decisdo das Direcdes.

Consulte aqui o BTE n.° 39 de 22 de outubro de 2025.


https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:7e0a3cf1-5695-4dc6-ab2f-539d0073a7b0
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:1815a6da-06c4-4bc4-9d85-8c0e6fbef3d7
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:1815a6da-06c4-4bc4-9d85-8c0e6fbef3d7
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:1815a6da-06c4-4bc4-9d85-8c0e6fbef3d7
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:1815a6da-06c4-4bc4-9d85-8c0e6fbef3d7

Aviso N.° 18/C01-i03/2026 - Criar respostas adequadas as
necessidades das pessoas com doen¢a mental crénica
institucionalizados, que nao beneficiam da oferta de
cuidados da RNCCI

Informamos que se encontra a decorrer o prazo para
apresentacdo de candidaturas ao Aviso N.° 18/C01-i03/2026 -
Criar respostas adequadas as necessidades das pessoas com
doenca mental crénica institucionalizados, que nao beneficiam
da oferta de cuidados da RNCCI, do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR). Sdo objetivos do presente aviso, a transicao e
integracdo na comunidade de pessoas com doenca mental
grave, institucionalizadas, ou com internamentos de longa
duracao em Servicos Locais de Saude Mental (SLSM), bem como
em registo de “porta giratoria”, que nao cumprem os critérios
para a integracdao nas respostas existentes na RNCCI, que
necessitam de um programa de reabilitacdo psicossocial e de
prestacao de cuidados de saude globais.

O prazo para a apresentacao das candidaturas decorre entre as
09:00h do dia 22 de janeiro de 2026 e as 17:59:59h do dia 20
de fevereiro de 2026.

Consulte aqui o Aviso de Abertura de Procedimentos de
Apreciagao e Selecdo de Candidaturas.


https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2026/01/AAC18__1.pdf
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:52531921-34be-4d1c-8fd4-91fbb45a71ba
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:52531921-34be-4d1c-8fd4-91fbb45a71ba

PARES 3.0 | Centro de Alojamento Temporario (CAT)

Informamos que foi publicado o Despacho n.° 15430-A/2025,
Diario da Republica, Suplemento 2.? Série, n.° 248 de 26 de
dezembro de 2025 que determina a abertura de uma nova fase
de candidaturas ao Programa PARES 3.0 para a resposta social
Centro de Alojamento Temporario, tendo como principal
objetivo  apoiar projetos de investimento/obras de
requalificacdo e melhoria dos equipamentos destinados as
pessoas em situacdo de sem-abrigo, focando na dignidade
humana, na reinsercdo social e no projeto de vida de cada
individuo, através de modelos de alojamento mais pequenos e
personalizados, intervencdo psicossocial e integracdao no
mercado de trabalho, reconhecendo que a pessoa em situacao
de sem-abrigo é uma situac¢do transitéria e ndao uma condic¢ao
de vida.

As candidaturas abrem no proximo dia 20 de janeiro de 2026 e
terminam em 20 de margo de 2026, respetivamente. O
formulario de candidatura apenas estara disponivel na SSDireta
a partir desta data.

Consulte aqui o Despacho n.° 15430-A/2025.


https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:ca2dede4-7df3-416d-abc1-3b868f23bd82
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:ca2dede4-7df3-416d-abc1-3b868f23bd82
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:a6900bd0-0801-49ce-9628-8282b5a084cb

Cheque-Formacao + Digital

Informa-se que se encontra disponivel a medida Cheque-
Formacao + Digital, inserida no Programa Emprego +
Digital 2025, promovida pelo IEFP, I.P. e financiada pelo PRR.
Destina-se a trabalhadores por conta de outrem,
independentes, empresarios em nome individual, sécios de
sociedades unipessoais por quotas e trabalhadores em
funcdes publicas.

O apoio pode ir até 750 € por candidato/ano e visa reforcar
as competéncias digitais, promover a empregabilidade e
preparar os trabalhadores para os desafios da transicao
digital.

A formacdo pode decorrer em regime presencial, a distancia
Ou misto, e deve ser ministrada por entidade formadora
certificada ou legalmente reconhecida.

As candidaturas sdo continuas e submetidas via Portal
iefponline, sendo o prazo para conclusao da formacao até
30 de junho de 2026.

Para mais informacbes, contacte a respetiva Delegacdo
Regional do IEFP.

py - Financiado pela
(3 REPUBLICA - Unido Europeia
* PORTUGUESA NextGenerationEU

e Resiliéncia


https://www.iefp.pt/cheque-formacao-digital

Abertas Candidaturas ao Aviso ALT2030-2025-12 -
Infraestruturas e Equipamentos Sociais (ITI CIM)

Encontra-se aberto o periodo de candidaturas ao Aviso
ALT2030-2025-12, no ambito do investimento em
infraestruturas e equipamentos sociais, no contexto dos
Investimentos Territoriais Integrados (Tl CIM).

Podem apresentar candidatura as Instituicdes Particulares
de Solidariedade Social (IPSS) que tenham protocolo
estabelecido com os respetivos municipios, desde que
estejam incluidas nos planos de acdo das Comunidades
Intermunicipais (CIM) do Baixo Alentejo ou do Alentejo
Central.

Para mais informacgoes:

Linha dos Fundos: 800 103 510; e-mail:
linhadosfundos@linhadosfundos.pt

Informac¢bes especificas sobre o Programa Regional do
Alentejo (Alentejo 2030): e-mail: alentejo2030@ccdr-a.gov.pt

Consulte aqui o documento na integra.

P

PORTUGAL

2030

Cofinanciado pela n ALENTEJO
Unido Europeia i £C00ERR



https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:eu:19f14aa7-6eab-4f2f-be4b-c0de177e8d7b
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:eu:19f14aa7-6eab-4f2f-be4b-c0de177e8d7b
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:19f14aa7-6eab-4f2f-be4b-c0de177e8d7b
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:19f14aa7-6eab-4f2f-be4b-c0de177e8d7b
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:19f14aa7-6eab-4f2f-be4b-c0de177e8d7b

EDUCACAO, CIENCIA E INOVACAO E TRABALHO,
SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Portaria n.° 185-B/2025/1, de 14 de abril

Foi publicada a Portaria n.° 185-B/2025, que estabelece o
apoio financeiro do Estado as IPSS para a abertura de novas
salas de educacdo pré-escolar, a partir do ano letivo
2025/2026. Este apoio visa responder a escassez da rede
publica em areas geograficas carenciadas. As IPSS elegiveis
poderdo receber até 15.000€ por sala e comparticipacao
mensal por crianca. O processo de candidatura sera
lancado por aviso do ISS, I.P.,, e ndo esta sujeito a
PROCOOP.

Uma oportunidade de crescimento para reforcar o acesso a
educagdo e promover a coesao social.

Consulte aqui 0 documento na integra.


https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:eu:72b00f88-5a25-4130-b578-9de25bd5c73a
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:72b00f88-5a25-4130-b578-9de25bd5c73a

Isencao de Procedimento de Candidatura ao PROCOOP

A Portaria n.° 143/2021, de 9 de julho, estabelece, no seu artigo
3°, n° 4, a possibilidade de isencdo do procedimento de
candidatura ao PROCOOP para a celebracdo ou revisao de
acordos de cooperagao que cumpram certos requisitos.
Por despacho da Ministra do MTSSS, foram aprovadas as
condi¢Bes para esta isencdo, abrangendo:

1.Respostas sociais financiadas pelo Programa PARES.

2.Respostas sociais financiadas por Programas Operacionais

Regionais (parecer de prioridade social).
3.Respostas sociais no ambito do PRR (percentagem de utentes
a abranger).

4.Creche, dada a urgente necessidade de aumentar os lugares.
A partir de 17 de marco de 2025, a plataforma para submissao de
pedidos estara disponivel na Seguranca Social Direta (SSD). Para
mais informac¢des, consulte o separador "Apoios Sociais a
Programas/PROCOOP" ou entre em contacto pelos seguintes
canais:

e Tel.: 300 512 370

e E-mail: ISS-PROCOOP@seg-social.pt

e E-mail: ISS-Santarem-Secretariado@seg-social.pt

J s

SEGU RANCA SOC'AL INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, I.P.



https://files.diariodarepublica.pt/1s/2021/07/13200/0004500051.pdf

Sugerimos a consulta e leitura do Manual Capacitativo para a
Melhoria da Qualidade dos Servicos das IPSS do Distrito de Beja
na Area do Envelhecimento.

MANUAL CAPACITATIVO
DA MELHORIA NA QUALIDADE DOS

SERVICOS DAS IPSS
DO DISTRITO DE BEJA

NA AREA DO ENVELHECIMENTO

Descarregue aqui


https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:eu:382aa3c5-b862-45bb-a5c5-127b84cf1daa
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:eu:382aa3c5-b862-45bb-a5c5-127b84cf1daa
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:eu:382aa3c5-b862-45bb-a5c5-127b84cf1daa

Auscultacao para Futuras Formacoes

Estamos a preparar a oferta formativa para o ano de 2026 e
gostariamos de contar com a vossa colaboracdao para
garantir que estamos alinhados com as necessidades e
interesses das nossas associadas.

Pedimos que respondam ao questionario com as vossas
sugestdes de temas, areas de formacdo ou qualquer ideia
que considerem relevante para o desenvolvimento das
nossas atividades. A vossa opinidao é essencial para que
possamos oferecer conteudos e formac¢des que realmente
atendam as vossas expectativas.

Contamos com a participacdo de todos para, juntos,
construir um ano de 2025 mais enriquecedor e em sintonia

com os desafios do setor social.

Responda aqui ao questionario.

> 1 UDIPSS
SANTAREM


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScUuteRNtQORZjZ59MQ7Z_JWYGUBMKMZIwVDuGW4CIY63ZbYQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfaR2w6D_oA4FAbCjqlAAHdK01qXjeLVd2tD_5yqeAX7j2vtQ/viewform?usp=header

SITE DA UDIPSS DE SANTAREM

Poderdao consultar todos os numeros do InfoUni@o no
NOsso site aqui

| fon


https://santarem.udipss.org/infounio/

Consulte as empresas/entidades com as quais a UDIPSSS
estabeleceu Protocolos e que asseguram condi¢Ges vantajosas para
as nossas Associadas.

e Polidiagnéstico: Clinica, Medicina do Trabalho, HST e HACCP

e Fundacao Museu Nacional Ferroviario: Cultura

e Peres & Nogueira: Contabilidade e Gestao

e Web4u: Fornecimento de  hardware e  software,
Desenvolvimento de consultoria informatica

e DUALTE)O: Consultoria

e IPS/ESE - Instituto Politecnico de Santarém | Escola Superior de
Educacdo


https://www.polidiagnostico.pt/
https://www.fmnf.pt/pt
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.portugalio.com%2Fperes-e-nogueira%2Fmapa.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.portugalio.com%2Fperes-e-nogueira%2F&tbnid=iNpitISdZgMJ8M&vet=12ahUKEwjBhP_Atpb3AhX7BWMBHXprAw4QMygAegQIARAd..i&docid=WKLoVJ3wgt2u2M&w=750&h=270&itg=1&q=peres%20%26%20nogueira%20santar%C3%A9m&ved=2ahUKEwjBhP_Atpb3AhX7BWMBHXprAw4QMygAegQIARAd
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https://www.fmnf.pt/pt
https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn%3Aaaid%3Ascds%3AUS%3Ac0e3d650-5a88-3e15-94c3-3e77ed2e84bf
https://www.web4u.pt/
https://www.facebook.com/Dualtejo/
https://www.ipsantarem.pt/escola-superior-de-educacao-de-santarem/
https://beatrizgodinho.pt/clinicas/polidiagnostico-fatima/

Consulte aqui o Noticias a sexta.

CNIS
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https://gnb87.r.ag.d.sendibm3.com/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHTBf5PcBIiGFZZsD3/p7VBhl7uEUqW
https://gnb87.r.ag.d.sendibm3.com/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHTBf5PcBIiGFZZsD3/p7VBhl7uEUqW
https://gnb87.r.sp1-brevo.net/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHTBf5PcBIiGFZZsD3/YhQOqD-qQQW-
https://gnb87.r.sp1-brevo.net/mk/mr/sh/OycXxko2a8zXOaTquNBz3tU1/goR0glS94VJj
https://gnb87.r.ag.d.sendibm3.com/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHTBf5PcBIiGFZZsD3/p7VBhl7uEUqW
https://gnb87.r.ag.d.sendibm3.com/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHTBf5PcBIiGFZZsD3/p7VBhl7uEUqW

