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1. Introdução e Agradecimentos 

Contrariamente ao que desejávamos, o ano de 2021 continuou a ser portador de 

desafios extremos, em virtude deste contexto pandémico que persiste em nos 

desgastar, física e psicologicamente, e que nos leva a priorizar constantes estratégias de 

adaptação e desenvolvimento. 

Foram inúmeros os desafios que se colocaram, e também na nossa União houve uma 

mudança, corroborada pela candidatura dos atuais Órgãos Sociais, e que se 

consubstancia numa proposta de valor que se revê na moderação, no diálogo e, 

consensualmente, no garante da defesa dos interesses das Associadas. 

O nosso foco centra-se na promoção e desenvolvimento de iniciativas e soluções 

inovadoras que possam contribuir para a serenidade e para o equilíbrio funcional e 

financeiro das nossas Instituições.  

Foi este o propósito definido nesta candidatura 1 , que agora reafirmamos, de 

contribuirmos para uma maior estabilidade, rigor, transparência, dinamização da 

imagem UDIPSSS, da comunicação, do papel e atuação das nossas Associadas junto de 

parceiros e financiadores, numa via de otimização e de eficiência que visam contribuir 

para a sustentabilidade das nossas Organizações. 

Considerando que o ato de tomada de posse apenas ocorreu no último trimestre de 

2021, este Relatório de Atividades não enquadra o plano de trabalho a que nos 

propusemos, não obstante ao seu contributo para o cumprimento do plano estratégico 

em curso até então. Contudo, o último trimestre foi para estes órgãos sociais um 

período de integração e planeamento, levando-nos a continuar com empenho, exatidão, 

rigor e profissionalismo: o cumprimento dos compromissos assumidos. 

Às nossas Instituições bem hajam pela confiança que depositaram neste Projeto que 

objetiva cumprir a missão, a visão e os valores desta grande União. 

 

  

 

 

 

 

 

 
1 Programa “POR UM NOVO FOCO PARA A UDIPSS DE SANTARÉM” Anexo IV 
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2. Órgãos Sociais 2021 

2.1.  (de 13/01/21 a 16/10/21) 

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 

Presidente - Helena Maria Albano Carona  

Secretária - Carla Maria Santos Nunes  

Secretária - Maria Dulce Mota  

DIREÇÃO  

Presidente – Sónia Isabel Santos Lobato 

Vice-Presidente – Teresa Maria dos Santos Costa   

Secretária – Vera Mónica Vicente Ribeiro 

Tesoureiro – José Carlos Ferrão Rodrigues 

Vogal – Cláudio Jorge Nunes Rodrigues 

Suplente – João de Matos Filipe  

Suplente – Antonina da Conceição Duarte de Oliveira 

CONSELHO FISCAL 

Presidente - António Lucas Gomes Mor  

Vogal - Luís Manuel da Silva Amaral  

Vogal - António Rui Emídio Pratas Veiga   

 

2.2. (de 16/10/21 ao presente) 

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 

Presidente – José Simões Marques  

Secretária – José Manuel Godinho Maia  

Secretária – Isabel Maria Paixão Salgueiro 

DIREÇÃO  

Presidente – Mário Miguel Manso Machado 

Vice-Presidente – Tânia Filipa Cristóvão Gaspar 

Secretária – Antonina da Conceição Duarte de Oliveira 

Tesoureiro – José Carlos Ferrão Rodrigues 

Vogal – Jorge Renato Gonçalves de Sousa Simões 

Suplente – Ricardo Miguel das Neves Madeira  

Suplente – Sara Daniela Santos Venceslau 

CONSELHO FISCAL 

Presidente – Luís Manuel Silva Amaral  

Vogal – José Ribeiro Valbom      

Vogal - Filipa Isabel Ferreira Martinho 
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3. Proximidade Institucional 

Associadas 

A continuação da crise pandémica foi, ainda, um dos maiores constrangimentos para as 

nossas Instituições.  

Embora não possuindo recursos que nos permitam, para além do efetivo apoio técnico 

e jurídico que prestamos diariamente às nossas Associadas, contribuir com outro tipo 

de bens, foi possível, fruto de donativo da nossa parceira MEDIROLO e da aquisição por 

parte desta União, distribuir por diversas instituições dos concelhos de Almeirim, 

Alpiarça, Benavente, Salvaterra de Magos, Santarém e Chamusca 750 máscaras ffp2 e 

500 máscaras kn95. 

 

Câmaras Municipais e outras Entidades Oficiais 

Representatividade  

Foram realizadas cinco reuniões com Municípios – Santarém, Cartaxo, Benavente, Rio 

Maior e Chamusca – para apresentação de proposta de Protocolo de Colaboração. Foi 

ainda possível realizar uma reunião com o Presidente da CIMLT, marcar presença nas 

Plataformas Supraconcelhias da Lezíria e do Médio Tejo e em diversos CLAS, nos quais 

participamos ativamente desenvolvendo um trabalho de parceria e informação 

privilegiando a intervenção social local com vista ao incremento e desenvolvimento do 

setor social e solidário.  

A UDIPSS de Santarém é membro de pleno direito do CLAS de Santarém e membro 

convidado dos CLAS de Abrantes, Alcanena, Almeirim, Alpiarça, Benavente, Chamusca, 

Constância, Entroncamento, Ferreira do Zêzere, Ourém, Rio Maior, Salvaterra de Magos, 

Tomar e Torres Novas, continuando a aguardar convite para os CLAS de Coruche, 

Golegã, Mação, Sardoal e Vila Nova da Barquinha. 

Marcámos presença na reunião das Uniões de Lisboa e Vale do Tejo – Santarém, Lisboa 

e Setúbal - e estivemos ainda presentes no Conselho Geral da CNIS que se realizou em 

Fátima. 

A UDIPSSS encontra-se ainda representados nos seguintes órgãos: 

Conselho Geral da CNIS 

Comissão Permanente do Conselho Geral da CNIS 

CDC - Comissão Distrital de Cooperação 

Plataforma Supraconcelhia da Lezíria do Tejo 

Plataforma Supraconcelhia do Médio Tejo 

CIM Lezíria do Tejo  

CIM Médio Tejo 
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ACES da Lezíria do Tejo 

ACES do Médio Tejo 

Conselho Municipal de Educação de Santarém 

4. Atividades Desenvolvidas 

Assessoria Jurídica 

Envio de 10 notas informativas sobre a vária legislação que foi sendo publicada. 

Formação Certificada, através da plataforma Zoom.  

Assessoria/Coordenação Técnica e Administrativa 

Foi dado diariamente apoio às Associadas, através dos diversos canais de comunicação. 

Formação Certificada 

Online (através da plataforma Zoom)  

Relativamente ao Plano de Ação inicialmente previsto não foram alcançados os 

objetivos a que nos propusemos. O total de participantes nestas Formações foi de 297. 
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5. Comunicação Institucional 

Até outubro foi enviado com periodicidade semanal o fl@sh informativo foram e 

publicadas três Newsletter. 

Em outubro foi criado o novo modelo de comunicação INFOUNI@O, com um formato 

mais dinâmico e atrativo, que tem  vindo a evoluir até ao presente, ganhando agora 

formato de revista digital. 

Ainda ao nível da comunicação e proximidade com as Associadas foi criado o Webinar 

INOVUNI@O – Refletir com as Associadas, com periodicidade bimestral, e que se 

destina à reflexão e partilha de temáticas importantes para as nossas Associadas. O 

primeiro realizou-se em novembro tendo-se realizado já mais dois encontros.  

O nosso perfil e a página institucional na rede social FB continuaram a ter atualização 

diária, bem como o nosso “site” que foi atualizado sempre que tal se justificou. 

 

6. Objetivos Específicos (OE) Definidos  

Formação e Eventos – OE 1 e 2 - Por variados motivos só foi possível promover uma 

formação online sobre Burnout e Stress Profissional. 

Consultoria Jurídica - Relativamente ao OE3 –– foram registados no ano de 2021 os 

valores indicados nos quadros seguintes.   

 

 

MÊS JAN. FEV. MAR. ABRIL MAIO JUN. JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ. TOTAL MÉDIA 

2021 

Mails resp.  9 38 42 12 17 13 13 0 20 2 4 15 185 15,42 

Atendimento 6 5 6 5 8 5 3 4 3 6 1 4 56 4,67 

Notas Inf. 2 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 2 10 0,83 
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Consultoria Técnica - Relativamente ao OE4 não foi efetuado questionário de satisfação. 

Comunicação Institucional - Relativamente ao OE5 foram enviados 34 fl@sh e 3 

Newsletter. No novo modelo de comunicação foram enviados, entre outubro e 

dezembro, 14 InfoUni@o. 

Parcerias – Estabelecimento de novos protocolos - Relativamente às metas 

estabelecidas pelo Plano de Ação, nomeadamente quanto ao OE6, não foi possível 

atingir a meta de 100% no incremento de novos Protocolos.   

Financiamentos – OE 7 – Das cinco reuniões que foi possível agendar com Municípios 

não obtivemos qualquer tipo de feedback até outubro. Relativamente aos apoios de 

Autarquias, em 2021, não recebemos os habituais apoios de cinco Municípios. 

A atual Direção tem desenvolvido esforços nesse sentido e encontra-se empenhada para 

que, junto dos Municípios, seja possível agendar audiências.  

ANEXO I – Apresentação das Contas  

ANEXO II – Balanço | Demonstração de Resultados | Fluxos de Caixa 

ANEXO III – Anexo às Demonstrações Financeiras  

ANEXO IV – Programa “POR UM NOVO FOCO PARA A UDIPSS DE SANTARÉM” 

 

Aprovado em Reunião de Direção de 23/2/2022   

 
Tempo de Resposta 

Mês Nº Dias 
(média/mês) 

Média 
Anual 

Janeiro 17 
 

Fevereiro 14 
 

Março 17 
 

Abril 10 
 

Maio 31 
 

Junho 28 20 
dias 

Julho 24 
 

Agosto 0 
 

Setembro 16 
 

Outubro 7 
 

Novembro 30 
 

Dezembro 30 
 


