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Formação Certificada - Equipas: Como Gerir?

Enquadramento: A gestão de equipas é o alicerce da gestão das

organizações. Gerir pessoas de forma eficiente exige conhecer e

identificar os fatores que influenciam o desempenho das equipas. 

Esta formação tem por objetivo proporcionar conhecimentos que

permitam identificar e conhecer os bloqueadores da gestão das equipas,

dotando os formandos de estratégias que contribuam para a diminuição

dos conflitos organizacionais, potenciando a performance das

organizações.

Metodologia: Formação presencial com interação do formador e dos

formandos, com recurso à abordagem pedagógica demonstrativa que

incluirá aplicações práticas e ferramenta de desenvolvimento de

equipas.

Formadora: Docente do ensino superior e Consultora em diversas IPSS,

Andrea Sousa é Master Coach, graduada em Gestão de Recursos

Humanos e Psicologia do Trabalho, e doutorada em Gestão,

especialidade Recursos Humanos pela Universidade de Évora.

Local: Instalações das Irmãs de S. José de Cluny

           Salão de Conferências 

           R. de São José n.º12, 2350-525 Torres Novas

Público-Alvo: Direções, Direções Técnicas e outras Chefias                             

Carga horária: 6 horas
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Conteúdos programáticos
1.Motivação e Empenhamento Organizacional das equipas: (3 h)
1.1 Empenhamento: Determinantes e consequências;

1.2 Pressupostos básicos da motivação e da satisfação nas organizações;

1.3 Considerações práticas

2.Estratégias para diminuição de conflitos organizacionais nas
equipas (2h)
2.1Considerações sobre perfis funcionais;

2.2Procedimentos de integração e socialização de pessoas nas equipas;

2.3A linguagem na mitigação de conflitos; 

3.Ferramenta de desenvolvimento de equipas: exercício prático (1h)

Inscrições aqui

https://files.dre.pt/1s/2022/07/13600/0002100022.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/07/13600/0002100022.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/07/13600/0002100022.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/07/13600/0002100022.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/07/13600/0002100022.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/07/13600/0002100022.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/07/13600/0002100022.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/07/13600/0002100022.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/07/13600/0002100022.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/07/13600/0002100022.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/07/13600/0002100022.pdf
https://forms.gle/EbNz37yZ2pNdFFzt6
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Atendimento Assessora Jurídica

Como é habitual encontra-se agendado para o dia 15 de setembro, o dia

de atendimento com a nossa Assessora Jurídica, Dra. Ana Louro, havendo

ainda disponibilidade de agendamento.

No mês de setembro este atendimento será misto (presencial e online).

As normas anteriormente previstas, nomeadamente, marcação através de

envio de mail para geral@udipsss.pt e informação prévia dos assuntos a

abordar, mantêm-se inalteradas.
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Por solicitação da Comissão instaladora da ANDT - Associação Nacional

dos Diretores Técnicos informamos que se encontra a decorrer um

processo de auscultação de opiniões, através do preenchimento de um

breve questionário, junto dos profissionais de várias áreas que exercem,

tenham exercido ou pretendam exercer, funções de DT em ERPI, SAD ou

CD.

Poderão aceder ao questionário através deste link

A UDIPSS de Santarém sente-se honrada por ter sido solicitada para

esta divulgação, crendo que as condições dos nossos profissionais, bem

como a sua valorização social, podem contribuir para o aumento da

qualidade dos cuidados e serviços prestados aos nossos idosos e que a

institucionalização seja, cada vez mais, sinónimo de um envelhecimento

digno.
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ANDT - Divulgação

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScMGh_An79NgyfqLXtwrReCKLRatY5DUVqO_6Qg6R8dAMXzIQ/viewform
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Candidaturas no âmbito do AAC Nova Geração de
Equipamentos e Respostas sociais

De 15 de setembro a 14 de outubro de 2022

Consulte aqui
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https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:0b7f60d6-36c3-39e1-bd72-602e2cf7645a
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Consulte aqui
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Pedido de divulgação

Santa Casa da Misericórdia de Azinhaga

https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:a906846b-66a5-3d9f-805d-c088ac4902e2
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Quotas
Permitimo-nos sensibilizar as nossas Associadas, que ainda não

procederam à liquidação da quota anual para que o prazo indicado

para o mesmo, final do mês de maio, já se encontra há muito
ultrapassado.

Agradecemos que o façam, preferencialmente, por transferência

bancária, para o Banco Montepio, através do seguinte NIB:

PT50 0036 0204 9910 0043 4945 6 

ou, ainda, através de cheque endossado à UDIPSS de Santarém.

Agradecemos a melhor atenção e colaboração permitindo-nos realçar

que o pagamento da quotização dá acesso a vários serviços e condições  

preferenciais:

• Informações semanais de interesse para a área social, através desta

publicação -  InfoUni@o 

•  Apoio Jurídico

• Formações Modulares de acordo com as necessidades da vossa

Instituição 

•  Valores reduzidos para inscrições em ações formativas

• Descontos em bens, produtos e equipamentos com as empresas nossas

parceiras, onde se inclui:

o Elaboração e acompanhamento de candidaturas a fundos comunitários

(submissão e apoio na execução)

o Consultoria de Gestão

o Desenvolvimento de estratégias para gestão de pessoas

Relembramos que a Conta do Santander se encontra já encerrada.  

RELEMBRANDO...
E D I Ç Ã O  4 6
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CONTRAÇÃO DE RH - LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES

Considerando que um dos assuntos recorrentes, de maior importância e

que tem sido verbalizado pelas nossas instituições se refere à

falta/dificuldade na contratação de RH, solicitamos o vosso contributo

para que possamos proceder ao levantamento das necessidades de

pessoal (número de RH em falta) por áreas de intervenção e categorias.

 

Esta síntese foi-nos solicitada pelo CDSS de Santarém para que, em

conjunto, a possamos analisar na próxima CDC - Comissão Distrital de

Cooperação, que terá lugar no próximo mês de Setembro.

Sobre este importante assunto, foi hoje remetido às nossas Associadas

mail, com link de acesso a um questionário, agradecendo a melhor

colaboração no seu preenchimento até ao próximo dia 16/9. 

E D I Ç Ã O  4 6



OrtoMaior: Equipamento Geriátrico

Medirolo: Produtos de Higiene dos Edifícios e Higiene e Cuidados

Pessoais

RC Medical: Material Médico Hospitalar

Farmácia Santo António: Medicamentos

Polidiagnóstico: Clínica, Medicina do Trabalho, HST e HACCP

Nersant Seguros: Mediação e Corretagem de Seguros                                      

Laboratórios Fernanda Galo: Laboratórios e Análises Clínicas

Fundação Museu Nacional Ferroviário: Cultura  

Peres & Nogueira: Contabilidade e Gestão 

Web4u: Fornecimento de hardware e software. Desenvolvimento de

consultoria informática

DUALTEJO: Consultora

 

Consulte as empresas/entidades com as quais a UDIPSSS estabeleceu

Protocolos e que asseguram condições vantajosas para as nossas

Associadas.

 

 Protocolos 
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https://documentcloud.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:6588e6c4-a5e7-3c3c-a380-7d7b6b9512f5
https://www.medirolo.pt/
https://www.facebook.com/pharmasantoantonio/
https://www.polidiagnostico.pt/
https://www.nersant.pt/servicos/nersant-seguros/
https://www.fernandagalo.com/
https://www.fmnf.pt/pt
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.portugalio.com%2Fperes-e-nogueira%2Fmapa.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.portugalio.com%2Fperes-e-nogueira%2F&tbnid=iNpitISdZgMJ8M&vet=12ahUKEwjBhP_Atpb3AhX7BWMBHXprAw4QMygAegQIARAd..i&docid=WKLoVJ3wgt2u2M&w=750&h=270&itg=1&q=peres%20%26%20nogueira%20santar%C3%A9m&ved=2ahUKEwjBhP_Atpb3AhX7BWMBHXprAw4QMygAegQIARAd
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A Farmácia Sto. António situa-se na Estrada de

Leiria, nº 28 2495-407 Fátima ☎️ 249539070 e

disponibiliza diversos serviços.

Para as Instituições Associadas da Udipss de

Santarém foi estabelecido o seguinte Protocolo:

- Desconto de 20% na medicação adquirida para os

utentes preparação[1] e entrega gratuita da

medicação na Instituição (disponível para vários

concelhos).

- Desconto de 20% na medicação para os membros

da Direção e de 10% para as(os) trabalhadoras(es)

da Instituição.

Para informações detalhadas e agendamento de

reuniões deverão as nossas Associadas contactar a

Dra. Patrícia Figueira, Diretora Técnica da Farmácia

ou enviar mail para:

figueira.farmacia@gmail.com

 

[1] De acordo com as solicitações e a periodicidade definida pela

Instituição

 

Farmácia Sto. António – Fátima
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A Polidiagnóstico estabeleceu um Protocolo de cooperação com o

objetivo de prestar serviços de segurança e saúde no trabalho,

segurança alimentar e psicologia do trabalho, áreas em que poderá

prestar serviços às Associadas da UDIPSSS com condições financeiras

privilegiadas. 

Destacamos a prestação de serviços essenciais para as IPSS,

nomeadamente:

Legionela - passou a ser obrigatório o registo de equipamentos numa

plataforma eletrónica, a elaboração de análises de risco e de planos de

prevenção e controlo desta bactéria. Também a realização de auditorias

a cada três anos passou a ser obrigatória.

Nutrição – Desenvolvimento e elaboração de ementas.

Controlo de pragas - Especializada no controlo de pragas,

disponibilizando um vasto conjunto de serviços que abrangem as mais

variadas circunstâncias decorrentes da invasão de pragas.

 

Polidiagnóstico

Notícias à Sexta 869 – 02/09/2022 
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NOTÍCIAS À SEXTA 
02.09.2022 

1        Rua da Reboleira, 47   4050-492 Porto  I   E-mail:  cnis@cnis.pt    

 
 

A Adenda ao Compromisso de Cooperação para o Setor Social e Solidá-

rio, assinada no dia 27 de julho de 2022, pode ser consultada aqui 

 
 

 
 

 
 

 
Rede de Creches Gratuitas 
 
» Se tem alguma dúvida que deseja esclarecer no âmbito da Gra-
tuitidade das Creches, utilize o seguinte Formulário. 
  
» Se não encontra vaga em creche na Rede Solidária no seu con-
celho de residência ou de trabalho, utilize o seguinte Formulário. 
Para mais informação consulte.  

 
 
 
 
 
Portaria n.º 216/2022 
 
Procede à primeira alteração da Portaria n.º 
7/2022, de 4 de janeiro, que regulamenta as 
condições de publicidade dos horários de tra-
balho e a forma de registo dos respetivos 
tempos de trabalho 

Extracto: 
Os artigos 10.º e 12.º da Portaria n.º 7/2022, de 4 
de janeiro, retificada pela Declaração de Retifica-
ção n.º 4/2022, de 28 de janeiro, passam a ter a 
seguinte redação: 
«Artigo 10.º 
[...] 
1 - Até 28 de fevereiro de 2023, o empregador pode 
optar por efetuar a publicidade dos horários de tra-
balho por recurso a qualquer uma das modalidades 
previstas no n.º 1 do artigo 3.º e nas alíneas a), c) e 
d) do artigo 4.º ou pela utilização do livrete indivi-
dual de controlo previsto na Portaria n.º 983/2007, 
de 27 de agosto, sendo dispensada a autenticação. 
 
 

 
 
 
22ª Edição | "Comparticipações Familia-
res/Utente: da teoria à prática" 
 
Dias:12 e 13 de setembro das 9h30 às 12h30, 
via Zoom 
Uma iniciativa da UDIPSS-PORTO. 
Via Plataforma ZOOM  
+ Info e inscrições aqui 

 
4ª Edição | Operacionalização da Contrata-
ção Pública 
Dias: 1/10/22 (das 9:30h às 12:30) e 04/10/22 
e 07/10/22 (das 16h30 às 19h30)  
Uma iniciativa da UDIPSS-PORTO 
Via: Plataforma ZOOM 
+ Info e inscrições aqui 
 
 
Sessão de Esclarecimento “Contrato Cole-
tivo de Trabalho e Legislação Laboral 
IPSS” 
 
Dia: 15 de Setembro às 15h30, nas instala-
ções UDIPSS LEIRIA   
 
Uma iniciativa da ACT - Autoridade para as 
Condições do Trabalho, em colaboração com 
a UDIPSS de Leiria, promove uma sessão de 
Esclarecimento subordinada ao tema “ Con-
trato Coletivo de Trabalho e Legislação Labo-
ral IPSS”, com os seguintes pontos: 
- Normativo jurídico-laboral aplicável às IPSS, 
organização dos tempos de Trabalho, férias e 
Faltas, formação, classificação Profissional e 
progressões, retribuição e outras prestações 
regulares e periódicas, contratação a termo, 
contrato de trabalho com trabalhador estran-
geiro e parentalidade. 
Formação gratuita para Associadas com Quo-
tas em dia 
Limitado a 2 inscrições por Associada 
 
Faça a sua inscrição aqui 

LEGISLAÇÃO 

 
 

http://cnis.pt/wp-content/uploads/2022/08/Adenda_compromisso_setor_social_2021-2022.pdf
https://inqueritos.mtsss.pt/index.php/828883?lang=pt
https://inqueritos.mtsss.pt/index.php/567633?lang=pt
https://www.seg-social.pt/rede-de-creches-gratuitas
https://dre.pt/dre/detalhe/portaria/216-2022-200360559
https://dre.pt/dre/detalhe/portaria/216-2022-200360559
https://dre.pt/dre/detalhe/portaria/7-2022-177088817
https://dre.pt/dre/detalhe/portaria/7-2022-177088817
https://dre.pt/dre/detalhe/declaracao-retificacao/4-2022-178264071
https://dre.pt/dre/detalhe/portaria/983-2007-640938
https://www.udipss-porto.org/pt/questionarios/22-edicao-comparticipacoes-familiares-utente-da-teoria-a-pratica/69
https://www.udipss-porto.org/pt/questionarios/4-edicao-operacionalizacao-da-contratacao-publica/65
https://forms.gle/oPHfSPKdRjU3Qj7cA
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Ação de Formação “Equipas: Como Gerir?” 
 
Dia: 22 de setembro das 9h30 às 17h00, nas 
instalações das Irmãs de S. José de Cluny em 
Torres Nova. 
Uma iniciativa da UDIPSS de Santarém 
Inscrições aqui, até às 13h00 do dia 21 de Se-
tembro. 
+ Info aqui 
 
 
 
 
 
Conferência ”Pensar Social, Pensar Global 
- Os Desafios do 3º Sector” 
 
Dia: 23 de setembro, pelas 15h, na Quinta de 
Fora, conta com os convidados Dr. Edmundo 
Martinho, Provedor da Santa Casa da Miseri-
córdia de Lisboa, e o Prof. Filipe Almeida, Pre-
sidente do Portugal Inovação Social. 
 
Uma iniciativa da ASAS - Associação de So-
lidariedade e Ação Social – Santo Tirso. 
Inscrição obrigatória (limitado aos lugares dis-
poníveis) através do email asas@asas-

sts.com, até dia 16 de setembro de 2022. 
+ Info aqui 
 
 
Candidaturas abertas - Bolsas de Estudo 
 
A direção dos Leões de Portugal – Associa-
ção de Solidariedade Sportinguista, IPSS 
informa que a partir de 1 de setembro está 
aberto o período de candidaturas às Bolsas de 
Estudo para o ano letivo de 2022/2023. 
+ Info aqui 
 
 
Congresso “Mais Social” 
 
O Centro Social e Paroquial do Carmo, em 
parceria com diversas Entidades, irá promover 
o Congresso “Mais Social”, no dia 15 de outu-
bro, no Museu de Imprensa da Madeira, em 
Câmara de Lobos. 
Este evento visa a partilha de conhecimentos 
na área da Economia Social. 
Programa e Inscrições aqui  

 
 
 
 
 
 
 
Conferência Internacional "A Empresa  
Social, que Futuro?" 
 
A Cooperativa António Sérgio para a Econo-
mia Social (CASES) promove a Conferência 
Internacional "A Empresa Social, que Futuro?" 
- Coimbra, 26 de setembro 2022. 
 
Atento o crescente debate e interesse no seio 
da UE acerca da figura da empresa social, 
bem como o seu enquadramento em progra-
mas comunitários e internacionais, a CASES, 
considerou relevante introduzir a reflexão so-
bre esta temática no contexto português, co-
nhecendo também a realidade de outros paí-
ses europeus. 
A Conferência que decorrerá em formato pre-
sencial e à distância no Convento de São Fran-
cisco, em Coimbra e contará com a presença 
da Senhora Ministra do Trabalho, Solidarie-
dade e Segurança Social, Ana Mendes Godi-
nho. 
 
+ Info aqui 
  

 
Troféu Português do  
Voluntariado  
 
Na 14ª Edição do Troféu 
Português do Voluntariado 
irão ser distinguidos vence-
dores em cinco categorias 

diferentes: Categoria Geral, Categoria Jovem, 
Categoria Sénior, Categoria Carreira e Cate-
goria Revelação. As candidaturas decorrem de 
1 de Setembro a 31 de Outubro de 2022.  
 
Este ano também é lançado a 3ª Edição do 
Troféu Português do Voluntariado - Região 
Autónoma dos Açores cujo regulamento 
pode ser acedido aqui. A apresentação de 
candidaturas decorre no mesmo período  (en-
tre 1 de Setembro e 31 de Outubro 2022) e se-
gue os mesmos passos descritos acima.  
+ Info aqui

  
 

LINO MAIA 

 DIVERSOS 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScVcb7xxebm3eFEb4Jn7tcdIsAUIaL2VdKlbKvQ2zhtl52z-Q/viewform
https://drive.google.com/file/d/1f53pP9JrIa7geZQ9DYQcKvSWLgGafii3/view?usp=sharing
mailto:asas@asassts.com
mailto:asas@asassts.com
https://www.asassts.com/gca/index.php?id=24771
https://leoesdeportugal.pt/bolsas-de-estudo/
http://www.empregarmais.pt/2022/08/18/congresso-mais-social-2022/
https://www.cases.pt/cies2022/
https://docs.google.com/document/d/1xBBnKvYt0LeJmSPyR8IMwQdPKxUbQwxE/edit?usp=sharing&ouid=105398993736279129118&rtpof=true&sd=true
https://www.convoluntariado.pt/atividades/trof%C3%A9u-portugu%C3%AAs-do-voluntariado

